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Leeswijzer

Het jaarverslag is opgebouwd uit drie blokken: het verslag van het bestuur, de jaarrekening en overige 
informatie. In het verslag van het bestuur gee� het bestuur de ontwikkelingen van het afgelopen jaar 
weer. Dit verslag bestaat uit een aantal paragrafen. In paragraaf 3.2 wordt informatie over de organisatie 
en het beleid van het fonds gegeven, terwijl paragraaf 3.3 ingaat op uitbesteding. De �nanciële positie 
van het fonds wordt toegelicht in paragraaf 3.4. Hierna wordt in paragraaf 3.5 ingegaan op de risico’s 
waaraan het fonds onderhevig is. Het vermogensbeheer en pensioenbeheer worden meer in detail 
 omschreven in de paragrafen 3.6 en 3.7. De activiteiten die het fonds onderneemt op communicatievlak, 
worden in paragraaf 3.8 toegelicht. Ten slotte wordt een blik vooruit gegeven op de verwachte ont-
wikkelingen voor 2014 en de komende jaren in paragraaf 3.9.

In de Jaarrekening van het fonds wordt ingegaan op de �nanciële gegevens van het fonds en wordt een 
cijfermatig beeld geschetst van de positie van het fonds en mutaties die hieraan ten grondslag hebben 
gelegen. Het laatste deel van het jaarverslag, Overige informatie, is breed van aard en omvat onder meer 
de oordelen van het Verantwoordingsorgaan en de Visitatiecommissie. Ook bevat dit onderdeel de 
 controleverklaring van de accountant, de verklaring van de actuaris, de rapportage van de Compliance 
O�cer en de personalia.
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1 Voorwoord

2017 was een goed jaar voor Stichting Pensioenfonds SABIC (SPF). Dat blijkt vooral uit de verbetering van 
de �nanciële positie, de dekkingsgraad groeide van 106,8% eind 2016 naar 114,7% eind 2017. De 
 beleidsdekkingsgraad steeg van 102,0% naar 112,9% en was daarmee wettelijk hoog genoeg om gedeel-
telijk toeslagen te kunnen verlenen aan de deelnemers (dit kan vanaf een beleidsdekkingsgraad van 
110%) per 1 januari 2018. De stijging van de dekkingsgraad werd veroorzaakt door de gestegen rente 
(waardoor de verplichtingen in waarde afnamen) en door de beleggingsresultaten. De waarderingsrente 
van de verplichtingen steeg gedurende het jaar met 0,16% van 1,37% tot 1,53%, terwijl het rendement op 
de beleggingen gedurende 2017 6,6% bedroeg. De beleidsdekkingsgraad van SPF was aan het einde van 
het jaar lager dan de vereiste dekkingsgraad van 124,6% waardoor SPF zich nog in een reservetekort 
bevond. Als gevolg hiervan hee� het fonds begin 2018 een nieuw herstelplan opgesteld en ingediend bij 
DNB. Hieruit bleek dat het fonds voldoende herstelkracht hee� om binnen de vereiste hersteltermijn van 
10 jaar te kunnen herstellen naar de vereiste dekkingsgraad.

SPF hee� de ambitie de actieve deelnemers een welvaartsvast en de pensioengerechtigden en slapers 
een waardevast pensioen te kunnen bieden. Ondanks de betere �nanciële positie eind 2017 is de 
 achterstand in toeslagverlening verder opgelopen. De kans op het volledig inhalen van deze achterstand 
voor alle betrokken deelnemers is laag. In het geval de dekkingsgraad weer sterk zou dalen, zouden ook 
nog steeds kortingen noodzakelijk kunnen zijn. De economische omstandigheden en de wet- en regel-
geving (vereiste bu�ers) spelen hierbij nog altijd een grote rol. De kans op korten is echter wel afgeno-
men als gevolg van de verbeterde �nanciële positie.

Eind 2016 hee� de voorzitter, Frank Mortier, te kennen gegeven dat hij de onderneming zou verlaten. Het 
bestuur hee� daarop uit haar midden Jo Mastenbroek benoemd tot voorzitter. In maart 2017 is de heer 
Leon Jacobs door de werkgever voorgedragen als lid van het bestuur. Na het doorlopen van de toetsing 
door DNB is hij door het bestuur per 11 mei 2017 benoemd waarmee het bestuur weer compleet is.

In 2017 hee� de toekomst van ons pensioenstelsel de gemoederen danig beroerd, zowel in het maat-
schappelijke debat als in de politiek en de kabinetsformatie. Wij vragen ons af of deze discussie wel zo 
op het scherpst van de snede gevoerd zou moeten worden. Nederland hee� immers volgens diverse 
consultancybureaus nog steeds een van de beste pensioenstelsels ter wereld. Daarnaast geldt dat de 
gemiddelde dekkingsgraad van de Nederlandse pensioenfondsen ondanks de lage rente een behoorlijk 
herstel hee� laten zien. Alle reden om de pensioenstelsel discussie met enige nuancering te voeren. In 
de politiek en zeker in de maatschappelijke kring lijkt de visie over de toekomst van het pensioenstelsel 
zich onverminderd voort te zetten.

De uitkomst van de maatschappelijke aandacht voor pensioenen lijkt dat er van de individuele deel-
nemer meer gaat worden verwacht. Niet alleen doordat de risico’s meer dan voorheen bij de deelnemer 
komen te liggen, maar ook doordat de deelnemer steeds meer voor de eigen oudedagsvoorziening en 
�nanciële planning moet gaan zorgen. De gevolgen van deze maatschappelijke dialoog zijn ook zicht-
baar in de pensioensector waar, inspelend op deze discussie, nagedacht wordt over individuele 
pensioen apitalen. De meningen verschillen of deze ontwikkeling ten gunste is van de individuele deel-
nemer. Dat is terug te zien in politieke discussies en zeker ook bij de verschillende pensioendagen.

Het is duidelijk dat goede communicatie over pensioen relevanter is dan ooit tevoren. Als de deelnemer 
steeds meer verantwoordelijkheid moet dragen over zijn pensioen, dan moet de deelnemer in elk geval 
goed geïnformeerd worden om beslissingen te kunnen nemen. Het bestuur hee� deze ontwikkeling ook 
herkend en werkt aan een optimalisatie van de communicatie met de deelnemer. Ook bij SPF hee� de 
deelnemer steeds meer keuzemomenten voor wat betre� zijn pensioen en het bestuur verwacht dat die 
trend zich zal voortzetten
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Over het jaar 2017 is het interne toezicht nog uitgevoerd door de Visitatie Commissie. Per 1 januari 2018 
neemt een nieuw fondsorgaan, de Raad van Toezicht, het stokje over van de Visitatie Commissie. Het 
bestuur ziet uit naar een constructieve samenwerking met dit nieuwe fondsorgaan waarvan de leden 
 inmiddels, in samenspraak met het Verantwoordingsorgaan, zijn benoemd. Verder is in 2017 Jeanette 
Cox aangesteld als adviseur van de Financiële Commissie en het bestuur, ter versterking van het risico-
beheer overeenkomstig het voornemen van het bestuur in 2016.

In 2015 hee� het bestuur besloten tot een interne collectieve waardeoverdracht per 1 januari 2016 van 
alle pensioenaanspraken naar één pensioenaanspraak met pensioenrichtlee�ijd van 67 jaar en conform 
het actuele pensioenreglement. 16 (gewezen) deelnemers hebben hiertegen tijdig bezwaar ingediend, 
van wie 3 (gewezen) deelnemers uiteindelijk via de rechter hebben afgedwongen dat SPF hun pensioen-
aanspraken niet omrekent. Naar aanleiding van de uitspraak van de rechter hee� het bestuur van SPF 
besloten om ook de overige 13 (gewezen) deelnemers die bezwaar hadden gemaakt tegen de collectieve 
waardeoverdracht de gelegenheid te geven zich te beraden op hun positie. Uit de uitspraak van de 
 rechter blijkt impliciet dat voor zover een (gewezen) deelnemer geen bezwaar hee� gemaakt tegen de 
interne collectieve waardeoverdracht, zijn pensioenaanspraken rechtsgeldig zijn omgerekend naar 
 pensioenaanspraken conform het actuele pensioenreglement.

In 2015 werd de Prepensioenregeling (PPS) aangepast in overleg met de sociale partners (werkgevers en 
vakbonden) na commentaar van DNB. In 2017 bleek dat de in 2015 ingevoerde aanpassingen naar de 
mening van DNB niet toereikend waren. Het bestuur is in overleg getreden met de sociale partners over 
eventuele verdere aanpassingen passend bij de inzichten van DNB. Vooralsnog is dit onderhanden werk.

Evenals in voorgaande jaren hebben pensioenfondsen zich in 2017 verder moeten voorbereiden op 
noodzakelijke maatregelen om de gevolgen van de langjarige lage rente op te vangen. Dit hee� in de 
pensioensector geleid tot het zoeken naar beleggingen met een aantrekkelijk rendement om de gevol-
gen van de lage rente tenminste gedeeltelijk op te vangen. Dergelijke beleggingsmogelijkheden zijn 
 beperkt. Daarnaast voldoen de beschikbare beleggingsmogelijkheden in veel gevallen niet aan de 
 Investment Beliefs van SPF. Met name waar dit de beleggingsovertuigingen van transparantie en begrij-
pelijkheid betre� die SPF als richtinggevend kader voor haar beleggingsbeleid hee� vastgesteld. Het 
bestuur hee� op een weloverwogen manier posities ingenomen in rendement technisch interessante 
beleggingen als beheersmaatregel om de gevolgen van de langjarige lage rente, in ieder geval deels op 
te vangen, waarbij een verbetering van het verwachte risico- / rendementspro�el van de portefeuille 
werd gerealiseerd.

In 2017 hee� de consolidatie van de pensioenfondsen zich onverminderd doorgezet. Beleggingsvraag-
stukken, governance en complexiteit in wet- en regelgeving maken dat fondsen over het eigen voort-
bestaan moeten nadenken. Ook SPF hee� in 2017 de eigen strategiestudie uitgevoerd en de bestaande 
strategische plannen daaraan getoetst. Het bestuur hee� daarbij ook de bijpassende governance struc-
tuur opnieuw beoordeeld. Het bestuur hee� vastgesteld dat de druk op bestuurders steeds groter wordt. 
De eisen ten aanzien van kennis en kunde stijgen. De aangescherpte eisen van de DNB ten aanzien van 
bestuurders en de complexer wordende pensioenomgeving leiden tot meer druk op de individuele 
 bestuurders en tot discussie over de houdbaarheid van de verschillende governance modellen. Als 
einduitkomst van de strategiestudie is door het bestuur besloten om het fonds in de huidige vorm met 
een paritair bestuursmodel door te zetten. Daarbij zijn wel een paar speerpunten onderkend. In 2018 zal 
het bestuur hier met de werkgever en sociale partners verder over spreken.
In 2017 hee� het fonds een Beleggingsonderzoek van DNB afgerond. Het bestuur is door DNB bevraagd 
op speci�eke dossiers en verzocht is om een uitgebreide informatieset aan onderliggende documentatie 
beschikbaar te stellen. Vanuit het Beleggingsonderzoek zijn geen majeure bevindingen gedaan en is een 
tevredenstellend eindbeeld bereikt.
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Andere punten van aandacht voor 2018 waar het bestuur zich al in 2017 op hee� voorbereid zijn onder 
andere:
- De eventuele verlenging van de dienstverleningsovereenkomst met DPS;
- De verwachte wettelijke ontwikkelingen;
- De instelling van de Raad van Toezicht per 1 januari 2018;
- Implementatie van de Algemene Verordening Gegevensbescherming;
- Implementatie van IORP II;
- De beheersing van de IT-systemen;
- Het aflopen van de pensioen- en uitvoeringsovereenkomst;
- Het doorlopen van het proces van Integraal Balansmanagement met als doel het opstellen van een 

nieuw strategisch beleidsplan per 1 januari 2019.

In het bestuursverslag van SPF wordt verslag gedaan over het jaar 2017 en wordt ingegaan op de wijze 
waarop het bestuur de voornoemde ontwikkelingen hee� geadresseerd. Het bestuur kijkt met vertrou-
wen naar 2018 samen met onze strategische partners. Het bestuur bedankt iedereen die zich in 2017 
voor SPF hee� ingezet. Met name de toewijding en betrokkenheid waarmee het Verantwoordingsorgaan 
(VO), de Visitatiecommissie (VC), de externe adviseurs en de medewerkers van DSM Pension Services 
B.V. (DPS) hun taken hebben vervuld, krijgen grote waardering van het bestuur. In 2018 wil het bestuur 
deze constructieve samenwerking met de bestaande fondsorganen en de nieuw ingerichte Raad van 
Toezicht (RvT) alsmede externe partijen voortzetten.

Het bestuur,
Stichting Pensioenfonds SABIC
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(Ultimo jaar in € mln, tenzij anders aangegeven)

�3�H�Q�V�L�R�H�Q�H�Q �������� �������� �������� �������� ��������

�7�R�W�D�D�O���D�D�Q�W�D�O���G�H�H�O�Q�H�P�H�U�V ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

Deelnemers (actief) 3.064 3.098 3.158 3.232 2.020

Pensioengerechtigden 1.728 1.621 1.542 1.472 362

Gewezen Deelnemers (slapers) 3.401 3.384 3.365 3.091 372

�7�R�H�V�O�D�J�Y�H�U�O�H�Q�L�Q�J

Toeslagverlening Actieven 0,40% 0,00% 0,00% 0,00% 1,50%
Toeslagverlening Pensioengerechtigden / Gewezen deelnemers 0,29% 0,00% 0,00% 0,00% 0,90%

Cumulatieve achterstand toeslagverlening Actieven 19,56% 17,85% 15,99% 12,88% 10,12%

10,75% 9,60% 9,21% 8,76% 7,95%

�3�H�Q�V�L�R�H�Q�X�L�W�Y�R�H�U�L�Q�J

Bijdragen* (feitelijke premie) 52,1 51,9 49,6 131,6 30,6

Uitkeringen 40,0 38,1 36,9 13,5 13,3

���8�L�W�Y�R�H�U�L�Q�J�V�N�R�V�W�H�Q���3�H�Q�V�L�R�H�Q�E�H�K�H�H�U���S�H�U���G�H�H�O�Q�H�P�H�U�����L�Q���½�������� ������ ������ ������ ������

�)�L�Q�D�Q�F �L�s�O�H���S�R�V�L�W�L�H

Pensioenfondsvermogen 2.584,8 2.418,3 2.218,4 2.187,5 760,9

Technische Voorziening 2.254,0 2.264,4 2.047,2 1.938,1 699,8

Pensioenfondsreserve 330,8 153,9 171,2 249,4 61,1

�'�H�N�N�L�Q�J�V�J�U�D�D�G ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

�%�H�O�H�L�G�V�G�H�N�N�L�Q�J�V�J�U�D�D�G ������������ ������������ ������������ ������������

   Minimaal vereist eigen vermogen 104,3% 104,3% 104,3% 104,4% 104,6%

   Vereist eigen vermogen 124,6% 123,6% 123,9% 116,6% 117,5%

   Gehanteerde rekenrente 1,5% 1,4% 1,7% 1,9% 2,8%

�%�H�O�H�J�J�L�Q�J�H�Q

�%�H�O�H�J�G���Y�H�U�P�R�J�H�Q�� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������

   Matchingportefeuille 1.010,5 924,6 897,0 378,4 264,7

   Inflatieportefeuille 104,4 87,0

   Rendementsportefeuille 1.565,0 1.489,0 1.320,5 440,3 398,9

   Overige beleggingen - -1,1 - -4,0 -

   Liquiditeiten 10,3 3,4 1,7 14,1 10,6

   Inbreng PF SABIC-IP 1.156,2

�%�H�O�H�J�J�L�Q�J�V�U�H�Q�G�H�P�H�Q�W���L�Q�������E�U�X�W�R���

   Portefeuille 6,6% 8,6% 1,1% 17,6% 3,5%

   Benchmark 6,3% 8,8% 0,6% 17,6% 4,0%

Kosten Vermogensbeheer (in basispunten / gem bel verm) 36,0 37,0 33,0 34,5 40,5

Transactiekosten (in basispunten / gem bel verm) 8,0 4,0 20,0 9,5 11,5

Beleggingsrendement (netto)**** 6,4% 8,4% 0,9% 17,3% 3,2%

* De bijdragen in 2014 zijn inclusief de eenmalige bijdrage van de werkgever aan de CWO (€ 80 mln).

** Op 1 augustus 2015 is de portefeuillestructuur veranderd. 

*** Conform GIPS©: het rendement op vermogen na aftrek van transactiekosten exclusief fees voor beheer van discretionaire mandaten 

**** Het rendement op vermogen na aftrek van alle beheerskosten (inclusief DPS beheerskosten) die gedurende de periode zijn gemaakt. 

Cumulatieve achterstand toeslagverlening 

Pensioengerechtigden / Gewezen deelnemers
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